
13:30 Begrüßung und Einführung
Dr. Manuela Maschke, Institut für Mitbestimmung und 
Unternehmensführung der Hans-Böckler-Stiftung

13:45 Vorstellung Ergebnisse
Der Transformationsindex zur Bestimmung des 
Transformationsgrades eines BR-Gremiums
Julia Massolle, Helex Institut
Die Entwicklungen von BR-Gremien in der  
doppelten Transformation (Phasenmodell)
Dr. Claudia Niewerth, Helex Institut

Fragen und Diskussion
Moderation: Julia Massolle, Helex Institut

14:30 Pause

14:45 Interaktiver Austausch – Sessions
Einführung: Vorstellung der zwei Sessionräume
Dr. Claudia Niewerth, Helex Institut

14:55 Session-Runde 1
Die Fähigkeit gemeinsam zu gestalten: Sozial-
partnerschaft 4.0 oder klassische Konfliktpart-
nerschaft?
Martin Bühre, enercity AG

Work-Life-Balance durch Mitarbeiterbeteiligung 
in der Einsatzplanung
Jasmina Irrgang und Marc Brandt, Hermes Germany 
GmbH

15:25 Pause

15:30 Session-Runde 2
Agiler Kulturwandel?! Erfahrungen zu einem 
Ressourcenkonflikt
Thomas Frischkorn, Deutsche Telekom IT

Demokratisierung der Vertrauensleutearbeit 
und des Betriebsrates
Charles Hübner, Merck KGgA

16:00 Pause
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16:15 Podiumsdiskussion
Input: Qualifizierungsmonitoring für Betriebsräte
Prof. Dr. Manfred Wannöffel, Ruhr-Universität Bochum –  
Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM

Blanca Blanke, ver.di – Bezirk Hannover-Heide-Weser
Julian Wenz, IG Metall-Bildungszentrum Berlin
Jürgen Glaser, IG Bergbau, Chemie, Energie – Bezirk 
Darmstadt
Prof. Dr. Manfred Wannöffel, Ruhr-Universität Bochum
Dr. Claudia Niewerth, Helex Institut

Moderation: Dr. Manuela Maschke, I.M.U. der 
Hans-Böckler-Stiftung

17:00 Verabschiedung und Ausklang  
im „offenen Raum“
bis 17:30 Uhr
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